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सीपीएसईज म. नकद अ*धशषे का �बंधन 

अ� याय   4  
 

4.1 �� तावना 

4.1.1 भार� उ�योग एवं साव*ज�नक उ�यम मं�ालय भारत सरकार (जीओआई) म0 साव*ज�नक 

उ�यम �वभाग (डीपीई), सीपीएसई म0 �न" पादन सधुार, �व तीय लेखाकंन और का7म*क 

�बंधन पर नी�त 5दशा�नद]श बनाता है। 31 माच* 2015 को भारत के �नयं�क 

महालेखापर�,क के लेखापर�,ा ,े�ा�धकार के अ� तग*त 570 सीपीएसईज थीं।  

4.1.2 हमने 4615 सूचीबt सरकार� क� प�नय� और उनक9 चार सहायक क� प�नय� के स� बंध म0 

डाटा का �व� लेषण Jकया है। 46 सूचीबt सीपीएसईज 31 जुलाई 2015 को बीएसई म0 

सूचीबt सभी क� प�नय� क9 कुल बाजार स� पि त  (` 104,79,396 करोड़) का लगभग 

12.89 ��तशत (` 13,50,506 करोड़) दशा*ती है। 31 माच* 2015 को 46 सूचीबt 

सीपीएसईज के नकद एवं ब<क अ�धशषे (सीबीबी) ` 1,62,970 करोड़ था। 46 सूचीबt 

सीपीएसईज के संबंध म0 2014-15 के 7लए मुS य �व त ता7लका 4.1 म0 5दए गए ह<। 

ता7लका 4.1: सचूीबT सीपीएसईज के सबंधं म. 2014-15 के 7लए म(ु य �व�त  

(` ` ` ` करोड़ म.) 

बाजार पूजंीकरण आर��त 


न*ध 

नकद और बzक 

शषे 

टन�ओवर कर पवू� लाभ 

13,50,506 6,82,784 1,62,970 15,60,107 1,30,705 

4.2 समी�ा हेत ु�वषय के चयन का औ*च� य 

4.2.1 एक �भावी नकद �बंधन �णाल� पया*g त नकद और नकद समतुw य क9 आव� यकता को 

शयेर धारक� के 7लए धन को अ�धकतम करने के 7लए आय �ािgत से �नवेश� म0 नकद 

अ�धशषे को चनेलाइज करने क9 आव� यकता के साथ संतु7लत करेगा। अ�धशषे नकद के 

�बं� धन पर �पछला अ� ययन 31 सीपीएसईज के संबंध म0 Jकया गया था िजसम0 पांच 
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  चार सूचीबt सीपीएसईज अथा*त (i) इरकान इंटरनशेनल 7ल7मटेड (ii) कूदेरमुख आयरन ओर क. 7ल.  

(iii) 5ह� द#ु तान फोटो Jफw मस (�व�नमा*ण) क.7ल. (iv) 5ह� द#ु तान केबw स 7ल. और एक सहायक सरकार� क� पनी 

अथा*त ्ई# टन* इंवे# टम0ट 7ल7मटेड को छोडकर िजनके शेयर� को 2012-15 अ� ययन क9 अव�ध के दौरान aेड नह� ं

Jकया गया था। 
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वषf अथा*त 2007 से 2012 क9 अव�ध को कवर Jकया गया था और लेखापर�,ा �न" कषf 

को 2013 क9 सीएजी क9 Aरपोट* सं. 2 म0 शा7मल Jकया गया था। 

4.2.2 सीपीएसईज के उ� च नकद अ�धशषे� से �न� न7लhखत मामले उ प� न हुए। H या 

सीपीएसईज अपने शयेरधारक� (मुS यतः भारत सरकार) को लाभांश क9 उपयुH त रा7श का 

भगुतान कर रह� है। H या सीपीएसईज के पास �भावी पंूजी Y यय योजनाएं ह<? 

4.3 लेखापर��ा उyेu य  

इस लेखापर�,ा के मुS य उ�े� य यह �नधा*Aरत करना था Jकः (क) H या सीपीएसईज क9 

लाभांश नी�त डीपीई के 5दशा-�नद]श� तथा क� पनी अ�ध�नयम के �ावधान� के अनुसार है 

तथा �नवेशको ने उनके �नवेश� के 7लए उ�चत पाAरतो�षक �ाg त Jकया था;  

(ख) सीपीएसईज ने नकद अ�धशषे तथा ब<क शेष� के उपयोग के 7लए योजनाएं बनाई 

थी; (ग) सीपीएसईज के पास नकद अ�धशषे के 7लए �नवेश नी�त है जो सुर,ा, चल 

�न�ध तथा लाभकाAरता के �वषय� को उपयुH त Eप से संबो�धत करती है।; तथा  

(घ) �नदेशक मंडल तथा मं�ालय ने उ� च नकद आर�,त का सं�ान Jकया तथा उस पर 

कार*वाई �ारंभ क9।  

4.4 लेखापर��ा काय��े�, मानदंड तथा काय�-�णाल� 

4.4.1 लेखापर�,ा ने लेखापर�,ा के 7लए 46 सूचीबt सीपीएसईज म0 से 36 सूचीबt 

सीपीएसईज का चयन Jकया, जैसा पDर7श� ट - VII म0 5दया गया है, िजसका सीबीबी 

31 माच* 2015 तक ` 1,000 करोड़ से अ�धक था/या 2014-15 के दौरान कुल �ब�9 

` 1,000 करोड़ से अ�धक थी। लेखापर�,ा ने 01 अ�ैल 2012 से 31 माच* 2015 तक 

तीन वषf क9 अव�ध कवर क9। जैसा ता7लका 4.2 से देखा जा सकता है, 36 सूचीबt 

सीपीएसईज के पास ` 1,62,019 करोड़ का सीबीबी 31 माच* 2015 तक था जो 46 

सूचीबt सीपीएसईज �वारा रखे गए कुल सीबीबी का 99.42 ��तशत बनता है। 

ता7लका 4.2:  लेखापर��ा के 7लए चय
नत 36 सचूीबT सीपीएसईज क' �व�तीय �वशषेताय.  
( `̀̀̀    करोड़ म.) 

�ववरण  सचूीबT सीपीएसईज 

क' सं( या 

31 माच� 2015 को 

सीबीबीज 

सूचीबtी सीपीएसईज क9 सीबीबी 46 1,62,970 

` 1000 करोड़ या अ�धक क9 सीबीबीज वाले 

सूचीबt सीपीएसईज 

23 1,60,586 
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` 1000 करोड़* से अ�धक क9 कुल �ब�9 वाले 

सूचीबt सीपीएसईज  

13 1,433 

लेखापर�,ा के 7लए चय�नत सीपीएसईज 36 1,62,019 

31 माच� 2015 को इन 36 सचूीबT सीपीएसईज के �मखु �व�तीय (`̀̀̀ करोड़ म.) 

बाजार पूंजीकरण आर��त 
न*ध तथा 

अ*धशेष 

सीबीबी कुल 6ब]' कर से पवू� लाभ 

13,41,238
16

 6,82,772 1,62,019 15,56,223 1,31,150 

* ` 1,000 करोड़ या अ�धक क9 सीबीबी वाल� सीपीएसईज को छोड़कर 

4.4.2 लेखापर�,ा मानदंड म0 शा7मल हैः डीपीई, �शासक9य मं�ालय तथा �व त मं�ालय स े

5दशा-�नद]श; क� पनी अ�ध�नयम के �ावधान; सीपीएसईज के �नण*य तथा सीबीबी �योग 

योजनाऍ। लेखापर�,ा ने लेखापर�,ा �न" कष* के 7लए सीपीएईज के सुसंगत मानदंड तथा 

अ7भलेख� क9 जाँच क9। 

4.5 लेखापर��ा 
न� कष�  

4.5.1 लाभांश भगुतान 

4.5.1.1 डीपीई ओ.एम.सं. 15/10/2004- डीपीई (जीएम) 5दनांक 18 अH तूबर 2004 म0 �नधा*Aरत 

Jकया गया Jक सभी लाभ कमाने वाल� सीपीएसईज को लाभांश भगुतान करना चा5हए 

(क) पीएट� का 20 ��तशत (तेल, पैaो7लयम, रसायन तथा अ� य अवसंरचना क� प�नय� 

के मामले म0 30 ��तशत); या (ख) इिHवट� का 20 ��तशत, जो उ� चतर हो। 36 

सीपीएसईज म0 से, 30 सीपीएसईज ने 2012-15 के दौरान ` 1,27,078 करोड़ के कुल 

लाभांश का भगुतान Jकया। शयेरधारक क9 स� पि त  को बढाने के लy य �वारा �नद]7शत 

लाभांश चकुाना या धारण �व तीय आव�यकताओं तथा चल �न�ध ि#थ�त तथा 

शयेरधारक� क9 सामा� य अपे,ाओं जैसे घटको पर �नभ*र करता है। क� पनी अ�ध�नयम 

लाभांश के मा� यम से लाभ या आर�,त �न�ध के �वतरण का अ�धकार क� पनी के 

�नद]शक मंडल को �दान करता है तथा बोड* �वारा �नधा*Aरत लाभ �वतरण क9 मा�ा बढ़ाई 

नह�ं जा सकती। 

4.5.1.2 चार सीपीएसईज़ जैसा Jक ता7लका 4.3 (क) और 4.3 (ख) म0 दशा*या गया है ने  

2014-15 के दौरान कर के बाद पया*gत लाभ होने के बावजूद डीपीई 5दशा�नद]श� �वारा 

यथा अपे�,त �यनूतम लाभांश का �वतरण नह�ं Jकया।  

                                                           
16

  31 जुलाई 2015 को 
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ता7लका 4.3 (क): सीपीएसई, िज�ह�ने वत�मान वष� पीएट� म. से पीएट� का 20% या 20% इि/वट�, जो 

भी अ*धक था के �यूनतम लाभांश का भगुतान नह�ं Yकया 

(`̀̀̀    करोड़ म.) 
सीपीएसई अ�त 

सीबीबी 

इि/वट� इि/वट� 

का 20% 

पीएट� पीएट� 

का 
20% 

भगुतान Yकया 

जाना अपे��त 

लाभाशं 

भगुातन 

Yकया 

गया 

लाभाशं 

लाभाशं 

भगुतान 

म. कमी 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) = (4) या (6) 

म0 से अ�धक 

(8) (9) 

7श�पगं कॉपTरेशन ऑफ 

इंlडया 7ल7मटेड 
1,256 465 93 201 40 93 0 93 

4.3(क) का कुल जोड़ 93 

 

ता7लका 4.3 (ख): सीपीएसई, िज�ह�ने वत�मान वष� पीएट� म. से पीएट� का 30% या 20% इि/वट�, जो 

भी अ*धक था के �यूनतम लाभांश का भगुतान नह�ं Yकया 

(`̀̀̀    करोड़ म.) 
सीपीएसई अ�त 

सीबीबी 

इि/व

ट� 

इि/वट� 

का 20% 

पीएट� पीएट� 

का 
30% 

भगुतान 

Yकया जाना 

अपे��त 

लाभाशं 

भगुातन 

Yकया 

गया 

लाभाशं 

लाभाशं 

भगुतान 

म. कमी 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) = (4) या 

(6) म0 स े

अ�धक 

(8) (9) 

पावर �cड कॉपTरेशन 

आफ इंlडया 

2,063 5,232 1,046 4,979 1,494 1,494 1,046 448 

गेल (इंlडया) 7ल7मटेड 1,142 1,268 254 3,039 912 912 761 151 

एनट�पीसी 7ल7मटेड 12,879 8,245 1,649 10,291 3,087 3,087 2,061 1,026 

4.3(ख) का उप-जोड़ 1,625 

डीपीई _दशा
नदQश� के संदभ� म. लाभांश भगुतान म. कुल कमी 4.3(क) जमा 4.3(ख) 1,718 

4.5.1.3 मामले को 2013 क9 सीएजी क9 Aरपोट* संS या 2 म0 पैरा 7.2.1 (अ� याय 7 सीपीएसईज 

�वारा अ�धशेष नकद का �बंधन) म0 पहले भी उठाया गया था Jक चूँJक लाभांश का 

भगुतान सीपीएसई �वारा अिज*त लाभ म0 से Jकया जाना है, इस7लए उन सभी मामल� म0, 

जहां एक �वशषे वष* के 7लये पीएट� क9 सम#त रा7श इिHवट� क9 20 ��तशत रा7श से 

कम है वहां पीएट� का 20 ��तशत या 20 ��तशत इिHवट�, जो भी उ�च है के �ावधान 

का पालन करना संभव नह�ं होगा। इस संबंध म0 मं�ालय ने उ तर 5दया Jक लाभांश का 

�व तीय वष* के 7लये कंपनी के लाभ म0 से या �पछले �व तीय वषf के 7लए लाभ म0 से या 

दोन� म0 से भगुतान Jकया जायेगा। ता7लका 4.4 (क) और 4.4 (ख) दशा*ती है Jक चार 
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सीपीएसईज़ ने सुसंगत वष* म0 अपया*gत पीएट� के कारण डीपीई �वारा यथा अपे�,त 

�यनूतम लाभांश का �वतरण नह�ं Jकया, य�य�प उनके पास पया*gत मुHत आर�,त �न�ध 

थी और अपे�,त �यनूतम लाभांश के भगुतान के 7लये पया*gत सीबीबी थी। 

 (31-3-2015 को `̀̀̀ करोड़ म.) 

ता7लका 4.4 (क): पया�\त �पछल� आर��त 
न*ध और सीबीबी होने के बावजदू सीपीईज़ िज�ह�ने पीएट� का 20% का 

या 20% इि/वट�, जो भी अ*धक था के �यूनतम लाभांश का भगुतान नह�ं Yकया 

सीपीएसई �व�तीय 

वष� 

अ�त 

म/ुत 

आर��त 


न*ध17
 

सीबीबी इि/वट� इि/वट� 

का 20 % 

पीएट� पीएट� 

का 
20% 

भगुतान 

Yकये जान े

वाला 

अपे��त 

लाभाशं 

लाभाशं 

भगुतान 

लाभाशं 

भगुतान 

म. कमी 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)  (9) = (6) या 

(8) म0  

से अ�धक 

(10) (11) 

5ह�द#ुतान 

कॉपर 

7ल7मटेड 

2014-15 1,182 320 463 93 68 14 93 14 79 

बीईएमएल 

7ल7मटेड 

2014-15 2,022 145 42 8 7 1 8 4 4 

4(क) का उप-जोड़  83 

ता7लका 4 (ख): पया�\त �पछल� आर��त 
न*ध और सीबीबी होने के बावजदू सीपीईज़ िज�ह�न. पीएट� का 30% का 

और 20% इि/वट�, जो भी अ*धक था के �यूनतम लाभांश का भगुतान नह�ं Yकया  

सीपीएसई �व�तीय 

वष� 

अ�त 

म/ुत 

आर��त 


न*ध 

सीबीबी इि/वट� इि/वट� 

का 20 % 

पीएट� पीएट� 

का 

30% 

भगुतान 

Yकये जान े

वाला 

अपे��त 

लाभाशं 

लाभाशं 

भगुतान 

लाभाशं 

भगुतान 

म. कमी 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) = (6) या 

(8) म0 से 

अ�धक  

(10) (11) 

एनएचपीसी 

7ल7मटेड 

2012-13 14,135 5,616 12,301 2,460 2,348 704 2,460 738 1,722 

2013-14 12,068 5,304 11,071 2,214 979 294 2,214 332 1,882 

2014-15 13,867 5,422 11,071 2,214 2,125 638 2,214 664 1,550 

4(ख) का उप जोड़ 5,154 

डीपीई _दशा
नदQश� के संदभ� म. लाभांश भगुतान म. कुल कमी 4(क) जमा (ख) 5,237 
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  अ�त मुHत आर�,त �न�ध म0 सामा�य आर�,त �न�ध, अ�धशेष और शेयर �ी7मयम आर�,त �न�ध 

शा7मल है।  
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4.5.2   बोनस शयेर जार� करना 

4.5.2.1  सीपीएसईज �वारा बोनस शयेर जार� करना ��त शयेर बाजार मूwय म0 कमी के मा� यम 

से #टॉक बाजार म0 कंपनी के शयेर के सJ�य Yयापार को बढावा देन;े और अपन े

Yयापक इिHव5ट आधार के �योग के 7लये उसक9 जार� समथ*ता के मा� यम से क�पनी 

क9 �व तीय ,मता के बारे म0 #टॉक बाजार को मजबूत संकेत के Eप म0 काय* करने म0 

सहायता करता है। नव�बर 2011 म0 यथा अ�य�तत नव�बर 1995 के डीपीई 

5दशा�नद]श�18 म0 सीपीएसई �वारा बोनस शयेर जार� करने क9 �J�या �नधा*Aरत क9 गई 

है। इन 5दशा�नद]श� के अनुसार: 

• सीपीसीईज़ िजनके पास उनक9 �द त पूँजी क9 तुलना म0 पया*gत अ�धक आर�,त 

�न�ध है को आर�,त �न�ध को पँूजीकृत करने के 7लये बोनस शयेर जार� करन े

चा5हये; 

• सीपीएसईज़ को शयेर बोनस के �नमु*Hत करने को समायोिजत करने के 7लये अपनी 

�ा�धकृत पंूजी म0 व�ृt करने क9 आव� यकता को भी � यान म0 रखना चा5हये; और 

• � येक �शास�नक मं�ालय को अपने �नयं�ण के अतंग*त उ�यम� को �नद]श देन े

चा5हये Jक उनक9 �द त पंूजी के तीन गनुा स ेअ�धक आर�,त �न�ध होने वाले 

सीपीईसीज़ को बोनस शयेर जार� करने के �वषय पर शी� � यान देना चा5हये। 

4.5.2.2 लेखापर�,ा ने देखा Jक 36 सीपीएसईज़ म0 से नौ को बोनस शयेर जार� करना अपे�,त 

नह�ं था Hय�Jक उनक9 �द त पँूजी उनक9 आर�,त �न�ध से तीन गनुा स ेकम थी। 24 

सीपीएसईज़ िजनक9 �द त पँूजी आर�,त �न�ध अनुपात से 1:3 से अ�धक थी ने बोनस 

शयेर जार� नह�ं Jकया जैसा Jक ता7लका 4.5 म0 5दया गया है। तीन सीपीएसईज़ अथा*त 

बॉwमर लॉर� एंड कंपनी 7ल7मटेड, भारत पैaो7लयम कॉपTरेशन 7ल7मटेड और कंटेनर 

कॉपTरेशन ऑफ इंlडया 7ल7मटेड ने 2012-15 के दौरान बोनस शयेर जार� Jकये लेJकन 

उनक9 �द त पूँजी आर�,त �न�ध से 1:3 से अ�धक रह� थी (ता7लका 4.6)। संबं�धत 

�शास�नक मं�ालय ने � यारह सीपीएसईज़ नामत: बामर लॉर� एj ड क. 7ल7मटेड भारत 

पैaो7लयम कॉपTरेशन 7ल7मटेड, बीईएमएल 7ल7मटेड, कोल इिjडया 7ल7मटेड, एनएमडीसी 

7ल7मटेड, नेशनल �बिwडगं कं#aHशन कॉपTरशन 7ल7मटेड, पावर फाइन0स कॉरपोरेशन 

                                                           
18

  5दनांक 10 नव�बर 1995 का डीपीई का.�ा. संS या डीपीई/12(6)/95 और 25 नव�बर 2011 का 

डीपीई का.�ा. संS या डीपीई/13(21)/1 
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7ल7मटेड, पावर �cड कॉपोरेशन ऑफ इंlडया 7ल7मटेड, Eरल इलैिHaJफकेशन कॉपTरेशन 

7ल7मटेड, रा" a�य केमीकw स एj ड फट�लाइजस* 7ल7मटेड और ऑयल एंड नैचरुल गैस 

कॉरपोरेशन 7ल7मटेड के संबंध म0 बोनस शयेर जार� करने के 7लये �नद]श जार� नह�ं 

Jकये। बीईएमएल 7ल7मटेड ने मई 2012 म0 बोड* के सैtां�तक अनुमोदन के बावजूद 

बोनस शयेर जार� नह�ं Jकए। 

ता7लका 4.5: सीपीएसई िज�ह�ने बोनस शेयर जार� नह�ं Yकये 

(` ` ` ` करोड़ म.) 

सीपीएसई का नाम �द�त पूँजी म/ुत आर��त 


न*ध 

आर��त 
न*ध 

के गणुा क' 

सं( या 
 31 माच� 2015 तक 

(1) (2) (3) (4=3/2) 

बीईएमएल 7ल7मटेड 42 2,022 48.14 

भारत इलैHaा�नHस 7ल7मटेड 80 7,756 96.95 

भारत हैवी इलैHaा�नHस 7ल7मटेड 490 33,559 68.49 

च�ेनै पेaो7लयम कॉपTरेशन 7ल7मटेड 149 1,506 10.11 

कोल इंlडया 7ल7मटेड 6,316 32,265 5.11 

इंजी�नयस* इंlडया 7ल7मटेड 168 2,369 14.10 

गेल (इंlडया) 7ल7मटेड 1,268 27,620 21.78 

5हदं#ुतान पैaो7लयम कॉपTरेशन 7ल7मटेड 339 15,330 45.22 

इंlडयन ऑयल कॉपTरेशन 7ल7मटेड 2,428 62,646 25.80 

एमएमट�सी 7ल7मटेड 100 1,259 12.59 

मॉयल 7ल7मटेड 168 3,214 19.13 

नेशनल एwयु7म�नयम क�पनी 7ल7मटेड 1,289 11,508 8.93 

नेशनल �बिwडगं कं#aHशन कॉपTरेशन 7ल7मटेड 120 1,204 10.03 

नेवेल� 7ल�नाइट कॉपTरेशन 7ल7मटेड 1,678 12,687 7.56 

एनएमडीसी 7ल7मटेड 396 31,935 80.64 

एनट�पीसी 7ल7मटेड 8,245 69,149 8.38 

ऑयल एंड नेचुEल गैस कॉपTरेशन 7ल7मटेड 4,278 1,40,306 32.80 

ऑयल इंlडया 7ल7मटेड 601 20,898 34.77 

पावर फाइन0स कॉपTरेशन 7ल7मटेड 1,320 17,165 13 

पावर �cड कॉपTरेशन ऑफ इंlडया 7ल7मटेड 5,232 26,548 5.07 

रा"a�य के7मकwस एj ड फट�लाइजस* 7ल7मटेड 552 2,159 3.91 

Eरल इलैिHaJफकेशन कॉपTरेशन 7ल7मटेड 987 13,497 13.67 

5द 7श�पगं कॉपTरेशन ऑफ इंlडया 7ल7मटेड 466 4,577 9.82 

#ट�ल अथॉAरट� ऑफ इंlडया 7ल7मटेड 4,131 38,336 9.28 
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ता7लका 4.6: 31 माच� 2015 को तीन सीपीएसई क' �द�त पूँजी और म/ुत आर��त 
न*ध, िजनका 

अनुपात बोनस शेयर जार� करने के बावजदू 1:3 से अ*धक रहा था 

(` ` ` ` करोड़ म.) 

सीपीएसई का नाम �द�त पूँजी म/ुत 

आर��त 


न*ध 

आर��त 


न*ध के 

गणुा क' 

सं( या 

बामर लॉर� एंड कं. 7ल7मटेड 29 875 30.17 

भारत पैaो7लयम कॉपTरेशन 7ल7मटेड 723 21,176 29.29 

कंटेनर कॉपTरेशन ऑफ इंlडया 7ल7मटेड 195 7,441 38.16 

4.5.2.3 सीपीएसई के �बंधन ने �न�न7लhखत उ तर 5दया: 

• #ट�ल अथॉAरट� ऑफ इंlडया 7ल7मटेड ने कहा (18 नव�बर 2015) Jक बोड*  

12 फरवर� 2013 को आयोिजत उनक9 बैठक म0 बोनस शयेर जार� करने के 

�#ताव के 7लये सहमत नह�ं हुआ। 

• एमएमट�सी 7ल7मटेड ने कहा (6 नव�बर 2015) Jक Yयय योजना को परूा करन े

के 7लये अपे�,त �न�ध ब5हग*मन को � यान म0 रखते हुये, बोनस शयेर जार� करना 

संभव नह�ं था।  

• रा"a�य के7मकwस और फ5ट*लाइजस* 7ल7मटेड ने कहा (13 अHटूबर 2015) Jक 

बोनस शयेर जार� करने का अथ* है लाभांश दर से समझौता करना। 

• ऑयल इंlडया 7ल7मटेड ने कहा (30 अHटूबर 2015) Jक बोनस शयेर जार� करन े

का अथ* है Jक शयेर� क9 संS या म0 व�ृt के कारण ��त शयेर आय कम हो जाती 

है और बोनस शयेर को लगातार जार� करने से क�पनी क9 नवर  न �ाि#थ�त पर 

��तकूल �भाव पडगेा।  

• नेशनल �बिwडगं कं#aHशन कॉपTरेशन 7ल7मटेड ने कहा (13 नव�बर 2015) Jक 

बोनस शयेर जार� करने का कारोबार �वकास के 7लये शयेर के 10 ��तशत को 

नया जार� करने म0 बढ़ो तर� के साथ भारत सरकार क9 10 ��तशत शयेरहोिwडगं 

के �व�नवेश के बाद �नण*य 7लया जायेगा। 
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• ऑयल एj ड नैचरुल गसै कॉपTरेशन 7ल7मटेड ने कहा (9 नव�बर 2015) Jक 

एमओपीएनजी से बोनस शयेर जार� करने के 7लये कोई 5दशा�नद]श/�नद]श नह�ं ह<। 

• नेवेल� 7ल�नाइट कॉपTरेशन 7ल7मटेड ने कहा (5 नव�बर 2015) Jक बोनस शयेर 

जार� करने के 7लये डीपीई 5दशा�नद]श� का 12वीं योजना अव�ध के ल�,त �नवेश 

को पूण* करने के कारण पालन नह�ं Jकया जा सकता। 

4.5.3 शयेर� का पनु: ]य 

4.5.3.1 क�पनी अपने शयेर� को पुन: �य करत ेहुए अ�धशषे नकद को वापस करने का �नण*य 

ले सकती है जब उसके पास अ�धशषे नकद हो और ऐसे अ�धशषे नकद के �नवेश के 

7लये सह� अवसर नह�ं हो। शयेर� के पुन: �य पर 5दनांक 26 माच* 2012 के डीपीई 

का.�ा. संS या डीपीई/14(24)/2011-�व त YयHत करता है Jक: 

• सीपीएसईज़ को क�पनी म0 �नवेशक क9 �नरंतर E�च के 7लये उनके शयेर� को 

पनु: �य करने और बाजार से �न�धय� को जुटाने के 7लये क�पनी क9 समथ*ता के 

द�घ*का7लक मह व म0 उनके बाजार पूँजीकरण क9 सुर,ा करने के 7लये �ो सा5हत 

Jकया जाता है; और 

• य5द ऐसा �ावधान उनके अतं�न*यम� म0 मौजूद नह�ं हो तो सीपीएसईज़ �वारा 

शयेर� के पुन: �य करन ेके 7लये अपने सं#था के अतं�न*यम� (एओए) म0 संशोधन 

Jकया जाएगा। 

4.5.3.2  लेखापर�,ा ने देखा Jक आठ सीपीएसईज़ के मामले म0, �बंधन �वारा शयेर का पुन: 

�य करने के 7लये एओए को संशो�धत करना बाक9 है। सं#था के अतं�न*यम� म0 24 

सीपीएसई म0 शयेर� के पनु: �य के 7लये �ावधान है, लेJकन एनएचपीसी 7ल7मटेड को 

छोड़कर, शयेर� का पनु: �य 23 सीपीएसई �वारा नह�ं Jकया गया था, जबJक चार 

सीपीएसईज़ अथा*त भारत इलैHaॉ�नHस 7ल7मटेड, ऑयल इंlडया 7ल7मटेड, इंlडयन ऑयल 

कॉपTरेशन 7ल7मटेड और 5द फट�लाइजस* एj ड के7मकwस aावनकोर 7ल7मटेड के संबंध म0 

जानकार� उपल(ध नह�ं थी। 
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4.5.3.3  �यारह सीपीएसईज़ थे िजनके पास माच* 2015 को समाgत �पछल� 12 �तमाह� म0 

` 1000 करोड़ से अ�धक के औसत सीबीबी थे और �बना Jकसी या मह वह�न 

द�घ*का7लक उधाAरय� के साथ पया*gत सीबीबी और आर�,त �न�ध और अ�धशषे ि#थ�त 

भी थी जैसा ता7लका 4.7 म0 दशा*या गया है। ये सीपीएसईज़ अपने #वयं के शयेर के 

पनु: �य को � यान म0 रख सकती थी।  

ता7लका 4.7: सीपीएसईज़ जो बोनस शेयर जार� करने और/या शेयर� का पनु: ]य पर �वचार कर सकती 

थी  

(`̀̀̀ करोड़ म.) 

सीपीएसई का नाम �पछल� 

12 


तमाह� 

क' औसत 

सीबीबी 

माच� 2015 तक 2014-15 के दौरान 

आर��त 


न*ध 

और 

अ*धशेष 

द�घ�का7लक 

उधार� 

�द�त 

लाभांश 


नयोिजत 

पूंजीगत 

r यय  

वा�त�व 

पूंजीगत 

r यय  

भारत इलैHaॉ�नHस 7ल7मटेड 4,956 7,805 0 234 625 218 

भारत हैवी इलेिHaकwस 7ल7मटेड 7,691 33,595 61 284 493 395 

कोल इंlडया 7ल7मटेड 60,729 34,037 202 13,075 5,225 5,173 

कंटेनर कॉपTरेशन ऑफ इंlडया 7ल7मटेड 2,851 7,440 0 261 1,146 1,037 

इंजी�नयस* इंlडया 7ल7मटेड 1,900 2,399 0 168 176 173 

मॉयल 7ल7मटेड 2,608 3,214 0 143 192 115 

नेशनल एwयु7म�नयम कंपनी 7ल7मटेड 4,060 11,509 0 451 2,739 282 

नेशनल �बिwडगं कं#aHशन कॉपTरेशन 

7ल7मटेड 1,310 1,204 0 66 No Plan No Plan 

एनएमडीसी 7ल7मटेड 20,775 31,935 0 3,390 7,825 3,136 

ऑयल एj ड नैचुरल गैस कॉपTरेशन 

7ल7मटेड 14,534 1,40,323 0 8,128 16,531* 2,770* 

ऑयल इंlडया 7ल7मटेड 11,167 20,913 8,341 1,202 3,632 3,774 

*माच* 2015 को समाgत तीन वषf का औसत।  

4.5.3.4  36 सीपीएसईज़ म0 से, उनके संबं�धत �शास�नक मं�ालय� के साथ हुए 23 सीपीएसईज़ 

के एमओय ूम0 यह देखा गया Jक अ�धशषे नकद का उपयोग उस सीपीएसई के �न"पादन 

क9 �नगरानी के 7लये �व तीय पैरामीटर के Eप म0 शा7मल नह�ं था। शषे सीपीएसई के 

संबंध म0 डाटा उपल(ध नह�ं था। 
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4.5.4 अ*धशषे नकद के 
नवेश के 7लये सीपीएसईज़ म. 
नवेश नी
त और �Y]या 

4.5.4.1 डीपीई का.�ा. सSं या 4/3/92-�व त 5दनांक 27 जून 1994 और का.�ा. संS या 4/6/94-

�व त 5दनांक 14 5दस�बर 1994 म0 सुझाव 5दया गया Jक: �नवेश नी�त #प"ट और 

पारदश� होनी चा5हये; �नवेश केवल अ�धकतम सुर,ा वाले साधन� म0 करना चा5हये; 

अ�धशषे उपल(धता क9 सीपीएसईज़ �वारा �न�धय� क9 उपल(धता के बहेतर अनमुान� 

को तैयार करके योजना बनाई जा सकती है और �शास�नक मं�ालय को सू�चत Jकया 

जा सकता है; सभी सीपीएसईज़ के �नदेशक मंडल को यह सु�नि� चत करना चा5हये Jक 

�न�धय� के �नवेश के संबंध म0 �नण*य पारदश� होता है और � यायोिजत �ा�धकार के 

अदंर 7लया जाता है; और ऐसे उ�चत �ा�धकार� क9 बोड* �वारा �नगरानी क9 जाती है। 

36 सीपीएसईज म0 से 10, नामत: एमएमट�सी 7ल7मटेड, एनएमडीसी 7ल7मटेड, भारत 

इलैHaो�नHस 7ल7मटेड, बीईएमएल 7ल7मटेड, एसजेवीएन 7ल7मटेड, मॉयल 7ल7मटेड,  

5द 7श�पगं कॉरपTरेशन ऑफ इंlडया 7ल7मटेड, म)ास फट�लाईजस* 7ल7मटेड,  

5द फट�लाइजस* एंड के7मकwस aावनकोर 7ल7मटेड और रा"a�य के7मकwस एंड 

फट�लाइजस* 7ल7मटेड ने अ�धशषे नकद के 7लये अपनी �नवेश नी�त नह�ं बनाई।  

4.5.4.2  
नवेश के 7लये उप-स7म
त का गठन 

5दनांक 14 5दस�बर 1994 के का.�ा. संS या 4/6/94 के अनुसार, अ�धशषे �न�धय� के 

�नवेश पर �नण*य सीपीएसईज़ बोड* �वारा 7लया जाना चा5हये। तथा�प, �नवेश� पर �नण*य 

िजसम0 एक वष* क9 मे�यूAरट� तक और �नवेश क9 �नधा*Aरत सीमा तक अwपका7लक 

�न�धयां शा7मल ह< को �न5द*"ट �नदेशक समहू को � यायोिजत Jकया जा सकता है, 

िजसम0 �नरपवाद Eप से अ�य के अलावा अ� य, सह �बंध �नदेशक और �नदेशक 

(�व त)/�व त का अध ् य, शा7मल होने चा5हये। जहां ऐसा � यायोजन Jकया गया है, वहां 

� यायोजन आदेश � येक अ�धकार� क9 शिHतयां और अनमुोदन का #तर बतायेगा, 

िजसका सS ती से पालन Jकया जाना चा5हये। तथा�प, रा"a�य के7मकwस और 

फट�लाइजस* 7ल7मटेड और 5द 7श�पगं कॉपTरेशन ऑफ इंlडया 7ल7मटेड के मामले म0, 

शिHतयां मा� से अ� य,/�नदेशक (�व त) को संयुHत Eप से �न5हत थीं और डीपीई 

�वारा यथा अपे�,त कोई भी उप-स7म�त नह�ं बनाई गई थी। शषे सीपीएसईज़ के संबंध 

म0, �नवेश� के 7लये उप-स7म�त, चार सीपीएसई अथा*त बीईएमएल 7ल7मटेड, म)ास 

फ5ट*लाइजस* 7ल7मटेड, महानगर टे7लफोन 7ल7मटेड और 5द फट�लाइजस* एंड के7मकwस 

aेवनकोर 7ल7मटेड को छोड़कर जहां डाटा उपल(ध नह�ं थे, बनाई गई थी। 
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4.5.4.3  
नवेश� का संयोजन 

�न�धय� के अ�धशषे के संबंध म0 5दनांक 11 अ�ैल 2008 के डीपीई का. �ा. संS या 

डीपीई/11(47)/2006-�व त बताता है Jक मं�ालय/�वभाग/अ�य एज07सय�/स  व� आ5द के 

�नयं�ण के अतंग*त �न�धय� का कम से कम 60 ��तशत क9 सीमा तक साव*ज�नक ,े� 

ब<क� के पास बना रहे। 36 सीपीएसईज़ के �नवेश� और नकद� का संयोजन पDर7श�ट - VIII 

और ता7लका 4.8 म0 5दया गया है। 5ह�द#ुतान कॉपर 7ल7मटेड को छोड़कर (2014-15 के 

दौरान) सभी सीपीएसईज ने साव*ज�नक ,े� ब<क� म0 अपनी �न�धय� का कम से कम 60 

��तशत �नवेश Jकया था। 

ता7लका 4.8: 31 माच� 2015 को 36 सीपीएसईज़ के 
नवेश और नकद� का संयोजन 

(` (` (` (` करोड़ म.) 

संयोजन नकद और 

�ट.प 

बzक/ 

एफडी 

सरकार� 

बांड आ_द 

इि/वट� और 

!यूचुअल 


न*ध 

कॉप�रेट 

जमा 

�व�वध कुल 

कुल 791 1,61,161 34,885 59,519 2,124 3,241 2,61,721 

��तशतता 0.30 61.58 13.33 22.74 0.81 1.24 100 

4.5.4.4  
नवेश और ��य� स�यापन क' सुर�ा अ7भर�ा 

�नवेश� को सुर,ा अ7भर,ा म0 रखा जाना चा5हये और धोखाधड़ी से बचने के 7लये 

#वा7म व के शीषक*  और � य, ि#थ�त के 7लये आव�धक Eप से स यापन Jकया जाना 

चा5हये। स या�पत Jकए जाने वाले द#तावेज� म0 �न�न शा7मल ह< (i) साव�ध जमा/अwप 

जमा रसीद0; (ii) �नवेश आ5द के इलैHaॉ�नक होिwडगं को दशा*ने वाले ब<क� के लेखा 

�ववरण। 28 सीपीएसईज़ के मामले म0 #वा7म व के शीष*क के आव�धक � य, स यापन 

और �नवेश� क9 सुर,ा अ7भर,ा के 7लये Yयव#था क9 गई थी। साव�ध जमाओं का 

� य, स यापन 2012-15 के दौरान नेशनल फ5ट*लाइजस* 7ल7मटेड म0 नह�ं Jकया गया 

था। शषे सीपीएसई के मामले म0 पूण* डाटा उपल(ध नह�ं था।  

4.6 बोड� �वारा अ7भशासन और मं�ालय �वारा 
नर��ण 

�नदेशक मj डल क�पनी के �न"पादन के समc पय*वे,ण के 7लये उ तरदायी है और 

�नवेश �नण*य� म0 क�पनी को सलाह देने म0 मह वपूण* भू7मका �नभाता है।�शास�नक 

मं�ालय, उनके साथ सीपीएसई �वारा ह#ता,Aरत समझौता �ापन (एमओय)ू के मा� यम  
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से सीपीएसईज के �न"पादन क9 �नगरानी करता है। सीपीएसईज़ बोड* �वारा अ7भशासन 

और डीपीई 5दशा�नद]श� के अनुपालन क9 तुलना म0 मं�ालय का �नर�,ण �न�न7लhखत 

�न"कष* म0 देखा जा सकता है।  

4.7 
न�कष� 

� चार सीपीएसई ने कर के बाद पया*gत लाभ होने के बावजूद डीपीई 5दशा�नद]श� 

�वारा यथा अपे�,त अनुसार ` 1,718 करोड़ के �यूनतम लाभांश का �वतरण नह�ं 

Jकया; 

� तीन सीपीएसई न े बहुत अ�धक मुHत आर�,त �न�ध होने के बावजूद, अपया*gत 

पीएट� के कारण, डीपीई �वारा यथा अपे�,त ` 5,237 करोड़ के �यूनतम लाभांश 

का �वतरण नह�ं Jकया; 

� 27 सीपीएसईज़ के मामले म0 मुHत आर�,त �न�ध उनक9 �द त पंूजी से तीन गुणा 

अ�धक थी। तथा�प, बोनस शयेर 24 सीपीएसईज के मामले म0 डीपीई �वारा यथा 

अपे�,त जार� नह�ं Jकये गये थे। तीन सीपीएसईज़ नामत: बामर लॉर� एंड क�पनी 

7ल7मटेड, कंटेनर कॉपTरेशन ऑफ इंlडया 7ल7मटेड और भारत पैaो7लयम कॉपTरेशन 

7ल7मटेड के मामले म0, बोनस शयेर जार� करन े के बाद भी उनक9 आर�,त �न�ध 

उनक9 �द त पूँजी से तीन गुणा से अ�धक रह� थी। उ�ह�ने डीपीई 5दशा�नद]श� के 

अनुसार बोनस शयेर जार� करने पर �वचार नह�ं Jकया; 

� आठ सीपीएसईज़ के मामले म0, �बंधन को डीपीई �वारा यथा अपे�,त शयेर� के पुन: 

�य करने के 7लये महैुया कराए गए सं#था के अंत�न*यम अभी संशो�धत करने ह<; 

� 23 सीपीएसई के एमओय ूम0 �न"पादन क9 �नगरानी के 7लए �व तीय परैामीटर के 

Eप म0 अ�धशषे नकद के उपयोग म0 शा7मल नह�ं था; और 

� 10 सीपीएसईज़ नामत: एमएमट�सी 7ल7मटेड, एनएमडीसी 7ल7मटेड, भारत 

इलैHaा�नHस 7ल7मटेड, बीईएमएल 7ल7मटेड, एसजेवीएन 7ल7मटेड, मॉयल 7ल7मटेड, 

5द 7श�पगं कॉपTरेशन ऑफ इंlडया 7ल7मटेड, म)ास फ5ट* लाइजस* 7ल7मटेड,  
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5द फ5ट* लाइजस* और के7मकwस aावनकोर 7ल7मटेड और रा"a�य के7मकwस एंड 

फ5ट* लाइजस* 7ल7मटेड ने डीपीई �वारा यथा अपे�,त अ�धशषे नकद के �नवेश हेत ु

अपनी �नवेश नी�त का �नEपण नह�ं Jकया। 

4.8 7सफाDरश 

बोड� के 
नर��ण और �शास
नक मं�ालय को सीपीएसईज़ �वारा धाDरत अ*धशषे 

नकद और डीपीई _दशा
नदQश� का अनपुालन स
ुनिu चत करने के 7लए �ब�ध को 

स�ुढ़ Yकया जाए।  

नई _दWल� (�सेनजीत मखुज�) 

_दनांक: उप 
नयं�क-महालेखापर��क 

 और अ� य�, लेखापर��क बोड� 

�
तह�ता�Dरत 

नई _दWल� (श7श का�त शमा�) 

_दनांक: भारत के 
नयं�क-महालेखापर��क 

 

 




